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Maatschappelijke verantwoording 2009 
Raad van Toezicht  
 
Algemeen 

De bibliotheek als basisvoorziening 
In 1987 kwam de Welzijnswet tot stand en werd o.a. het bibliotheekwerk gedecentraliseerd. 
Decentralisatie van bevoegdheden van rijksniveau naar lagere overheden werd beschouwd als 
middel om bij de beleidsbepaling en -uitvoering dichter bij de burger te staan. In 1994 volgde de 
Wet op het specifiek cultuurbeleid waarin o.a. de verantwoordelijkheidsverdeling tussen 
overheidslagen is geformaliseerd. Deze wet is nog steeds van kracht. Gemeentes gingen vanaf 
de invoering van de Welzijnswet in 1987 een eigen beleid uitstippelen voor het bibliotheekwerk. 
 
In 1998 vroeg de Raad voor Cultuur zich af of de bestuurlijke organisatie van de openbare 
bibliotheek, in het licht van de digitale ontwikkelingen toekomstbestendig genoeg was. Mede 
door de decentralisatie waren er grote verschillen ontstaan. De  publieke functie van de 
bibliotheek als basisvoorziening moet ook in de toekomst  worden gegarandeerd.  Met name 
door de technologische ontwikkelingen op het gebied van de informatievoorziening was er een 
noodzaak tot schaalvergroting zoals in 2000 ook geconstateerd werd in het  Rapport van de 
commissie Meijer. Als gevolg hiervan zijn grotere bibliotheekorganisaties ontstaan die de 
grenzen van bestaande gemeentes ver overschrijden. Het moge duidelijk zijn dat er dan, in een 
gedecentraliseerde situatie, een spanningsveld gaat ontstaan tussen enerzijds die grote 
grensoverschrijdende ambities van de bibliotheek en de visie en toedeling van middelen van de 
verschillende participerende gemeentes. 
 
Gesteld kan worden dat de moderne bibliotheken sterk gericht zijn op het bijdragen aan de 
persoonlijke ontwikkeling van alle burgers en als zodanig door hun educatieve en informatieve 
functie - vaak in samenwerking en ten dienste van het onderwijs - ook hun bijdrage leveren aan 
de zogenaamde kenniseconomie.  
 
Theek 5 sluit zich daarbij graag aan bij het Unesco-manifest van 1994: 

Constructief deelnemen aan het maatschappelijk leven en meewerken aan het vormgeven van de 
democratie zijn afhankelijk van voldoende opleiding en van vrije onbeperkte toegang tot kennis, 
wetenschap,cultuur en informatie. De openbare bibliotheek, de plaatselijke toegangspoort tot 
kennis, schept een essentiële voorwaarde voor een leven lang leren, onafhankelijke 
besluitvorming en de culturele ontwikkeling van individuen en maatschappelijke groeperingen. 

 
Activiteiten 

De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de Raad van Bestuur en 
op de algemene gang van zaken in de stichting. Hieronder volgt een overzicht van de 
belangrijkste werkzaamheden en activiteiten in 2009. 
 
Op donderdag 26 maart 2009 hadden de Ondernemingsraad (OR) en de Raad van Toezicht (RvT) 
een vruchtbaar overleg, waar werd teruggeblikt op het jaar 2008 en met name het 
medewerkerstevredenheidsonderzoek. De OR blijft aandacht vragen voor de communicatie 
binnen het bedrijf. Op verzoek van de OR is inmiddels een vertrouwenspersoon aangesteld via de 
Arbo Unie. De OR maakt zich zorgen over de ontwikkeling van de vestigingen van Theek 5 tegen 
de achtergrond van de beschikbare financiële middelen zoals bijvoorbeeld het bezuinigingsplan 
van Geertruidenberg. 
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Helaas moest de voorzitter van de OR om gezondheidsredenen afscheid nemen. Het is goed om 
hier nogmaals vast te stellen dat het succes van de fusie mede te danken is aan de constructieve 
opstelling van de medewerkers Theek 5 en de Ondernemingsraad onder haar leiding. 
 
In 2009 heeft de Raad van Toezicht zes maal vergaderd met de Raad van Bestuur (RvB). Tijdens 
de vergaderingen kwamen de volgende onderwerpen aan de orde: 
 

• Het jaarverslag en de jaarrekening 2008, vastgesteld door de Raad van Bestuur, werden 
goedgekeurd door de RvT. In de loop van 2009 werden regelmatig exploitatieprognoses 
besproken met de nadrukkelijke bedoeling de voorspelbaarheid van de financiële 
uitkomsten te verbeteren en daarmede zo nodig en moegelijk bij te sturen. 

• De begroting 2010 werd besproken. 
• Functieprofielen en taakverdeling van de manager en de directeur/bestuurder.  
• Na het vertrek van mevrouw G. Olijnsma, die als manager productinnovatie een 

belangrijke bijdrage heeft geleverd, aan de ontwikkeling van Theek 5 in de eerste jaren 
van het bestaan, werd kennisgemaakt met de nieuwe manager productinnovatie, de heer 
H. Hooft. 

• De ontwikkeling van voorstellen voor het Huis van Cultuur in Oosterhout en de 
architectenkeuze. 

• De huisvesting en bezuinigingsplan van de bibliotheek in Geertruidenberg. 
• Het nieuwe tariefstelsel 
• De verdere invoering van zelfbediening. 
• Het conceptbedrijfsplan 2010-2013. 
• De opzet van aparte reserves per gemeente op de balans (met terugwerkende kracht) in 

plaats van de ontwikkeling van één algemene reserve van Theek 5. 
• Regelmatige besprekingen van de lopende zaken in de deelnemende gemeentes. 
• Rooster van aftreden. 
• Benoeming van de accountant. 

 
Op 8 september 2009 werd een brainstormsessie gehouden met het MT en de projectleider van 
het “Bedrijfsplan” over het op te stellen Bedrijfsplan. 
 
De RvT en het MT hebben in 2009 twee bibliotheken bezocht, te weten Amsterdam en Delft. Een 
succesvolle excursie, die met name ten aanzien van vernieuwing veel en goede informatie gaf. 
 
Samenstelling  

De Raad van Toezicht wil een afspiegeling zijn van de maatschappij en er wordt gestreefd naar 
vertegenwoordigers uit diverse geledingen die woonachting zijn in het werkgebied.  
Statutair is de zittingsduur van leden van de RvT vier jaar en zijn zij eenmaal herbenoembaar. 
 

 Lid sinds Profiel (vroegere) functie Woonplaats 
J.M.J. Buijs ¹ 01-01-05 Algemeen bestuur (directeur openbare werken) Oosterhout 
J.L.G. van Dieten 01-01-05 Rechten juridisch adviseur provincie Rijen 
C.M. den Exter 20-11-08 Bedrijfsleven directeur machinefabriek Made 

Mevr. E.J.M. de Jong 01-01-07 Openbaar bestuur 
ex-wethouder,  
klinisch chemisch analist Chaam 

Mevr. H van Kempen 20-11-08 Culturele zaken consultant, cultureel bureau Rijen 
J.H. Versteeg ² 01-01-05 Financiën registeraccountant Terheijden 
D.A. Wahl 01-04-05 Bedrijfsleven directeur autobedrijf Oosterhout 

 
1 Voorzitter sinds 01-01-05       1 Vice-voorzitter sinds 01-01-05 


